
638�1BMMBEJP�,6-

� � � � � � � � � � �� �� �� �� �� ��

��� � � � � � � � 	 
 � �  � � �

��� � � � � � � � � � � � � � � �  

��� ! " # $ % & ' ( ) * + , - . / 0

��� 1 2 3 4 5 6 7 8 9 : ; < = > ? @

��� A B C D E F G H I J K L M N O P

��� Q R S T U V W X Y Z [ \ ] ^ _ �

��� � � ` a b c d e f g h i j � � �

��� � k l m n o p q r s t u v � � w

��� x y z { | } ~ � � � � � � � �

��� � � � � � � � � � � � � � � � �

��� � � � � � � � � �   ¡ ¢ £ ¤ ¥ ¦

��� § ¨ © ª « ¬  ® ¯ ° ± ² ³ ´ µ ¶

��� · ¸ ¹ º » ¼ ½ ¾ ¿ À Á Â Ã Ä Å Æ

��� Ç È É Ê Ë Ì Í Î Ï Ð Ñ Ò Ó Ô Õ Ö

5IF� GPOU� DPOUBJOT� BMM� UIF� EJBDSJUJDT� OFDFTTBSZ� GPS�XSJUJOH� JO�(FSNBO� 1PMJTI� BOE� 'SFODI
JODMVEJOH�MPXFSDBTF�EJBDSJUJDT�OFDFTTBSZ�GPS�B�#VEEIPMPHJTU�XPSLJOH�CBTJDBMMZ�PO�4BOTLSJU
1BMJ� BOE�5JCFUBO� UFYUT� CVU�XJUI�B� OFFE� GPS� USBOTDSJCJOH� GSPN� UJNF� UP� UJNF� BMTP�$IJOFTF
+BQBOFTF�,PSFBO�7JFUOBNFTF�.POHPMJBO�BOE�PUIFS�&BTUFSO�4PVUIFSO�BOE�$FOUSBM�"TJBUJD
XPSET�



*��4QFDJBM�DIBSBDUFST

���3FTFSWFE�DIBSBDUFST

������������������BOE����������BSF�VOVTFE�UP�DPNQMZ�XJUI�"EPCF�4UBOEBSE�&ODPEJOH�TP
UIBU�1PMJTI���DPVME�OPU�CF�EFGJOFE�BT������

����� JT� UIF� &VSP�TJHO� }� 	VTBCMF� JO�.JDSPTPGU�8PSE
� CVU�XIJDI� DBOOPU� CF� VTFE� JO�$PSFM
8PSE1FSGFDU�EVF�UP�JUT�FODPEJOH�

������JT�B�TRVBSF�CVMMFU��Õ�TFSWJOH�BT�NJTTJOH�MFUUFS�JOEJDBUPS�	BOE�TJHO�GPS�NBSLJOH�UFYU
�JO
8PSE1FSGFDU�

���1SJOUFS�T�4QFDJBMT

&OHMJTI�RVPUFT��kYYYl�p�mYYYn�	���p���


(FSNBO�RVPUFT��`YYYk�p�bYYYm�	���p���


'SFODI�RVPUFT��iYYYu�p��YYY��	(FSNBO��YYY�


1PMJTI�RVPUFT��kYYYl��	��p��
�p�bYYYn�	���p���


4QFDJBM�RVPUFT��aYYY��	���������
�<03�AYYY��	���p����
>�HSBWFpBDVUF

4PGU�IZQIFO����	�����BT�PQQPTFE�UP����


&O�EBTI��p�	�����BT�PQQPTFE�UP����


/PO�CSFBLJOH�TQBDF����	�����BT�PQQPTFE�UP����


$FOUFS�EPU����	�����BT�TQBDF�JOEJDBUPS


4FDUJPO����	�����BT�QBSBHSBQI�JOEJDBUPS


#VMMFU��o�	�����BT�NJTTJOH�MFUUFS�JOEJDBUPS


**��-FUUFST�UIBU�BQQFBS�CPUI�JO�MPXFS�BOE�VQQFSDBTF�

���4UBOEBSE�-BUJO�MFUUFST�	���MPXFSDBTF�BOE����VQQFSDBTF


���1PMJTI�%JBDSJUJDT

|�������½���¡�Á���z�����¨�È���ª�Ê���j�v�����w������

/PUF����'PS����UZQF�"MU�������"MM�PUIFS�EJBDSJUJDT�DBO�CF�UZQFE�BT�VTVBM�PO�1PMJTI
LFZCPBSET�

/PUF����j�v��TFSWF�BMTP�GPS�4BOTLSJU����½��j�v����w��TFSWF�BMTP�GPS�5JCFUBO�ª�Ê�DBO�BMTP�TFSWF
GPS�NBOZ�PUIFS�MBOHVBHFT

���(FSNBO�%JBDSJUJDT

��»����Í���³�Ó���¶

/PUF����5ZQFE�BT�VTVBM�PO�(FSNBO�LFZCPBSET
/PUF����³�Ó�TFSWF�BMTP�GPS�$IJOFTF�	CPUI�8BEF�(JMFT�BOE�1JOZJO
���»��Í�³�Ó�GPS
QIPOFUJDBMMZ�USBOTDSJCFE�5JCFUBO���»�GPS�4JOIBMFTF



***��-PXFSDBTF�POMZ�0SJFOUBM�EJBDSJUJDT

4FDUJPOT������CFMPX�DPOUBJO�	FTTFOUJBMMZ
�POMZ�MPXFSDBTF�DIBSBDUFST�	EVF�UP�UIF�MBDL
PG�TQBDF�GPS�UIF�VQQFSDBTF
��"T�UIF�4PVUI�"TJBO�BOE�'BS�&BTUFSO�TDSJQUT�	FYDMVEJOH
7JFUOBNFTF�pBT��CBTFE�PO�-BUJO�BMQIBCFU
�EP�OPU�VTF�UIF�EJTUJODUJPO�CFUXFFO�UIF�MPXFSDBTF
BOE�VQQFSDBTF�DIBSBDUFST�UIFSFGPSF�UIF�VQQFSDBTF�DIBSBDUFST�BSF�OPOFTTFOUJBM��5IFZ�BSF
POMZ�VTFE�GPS�QSPQFS�OBNFT�BDDPSEJOH�UP�UIF�8FTUFSO�NBOOFS�PG�XSJUJOH��'PS�TFBSDIBCMF
GJMFT�DPOUBJOJOH�0SJFOUBM�RVPUBUJPOT�XJUIJO�BO�FTTFOUJBMMZ�8FTUFSO�MBOHVBHF�UFYU�BOE�FWFO
GPS�MPOHFS�UFYUT�UIF�CBTJD�MPXFSDBTF�EJBDSJUJDT�GSPN�UIF�1BMMBEJP�,6-�GPOU�BT�EFTDSJCFE
CFMPX�JO�FBDI�TVCTFU�BSF�SFDPNNFOEFE��'POU��1BMMBEJP�,6-�DPOUBJOT�BMTP�CBTJD
7JFUOBNFTF�MPXFSDBTF�DIBSBDUFST�p�CVU�VOGPSUVOBUFMZ�OPU�UIPTF�XIJDI�DPOUBJO�BDDFOUT�GPS
UPOFT���BOE����5IFTF�IBWF�UP�CF�PCUBJOFE�UISPVHI�GSFF�GMPBUJOH�EJBDSJUJDT�

*G�ZPV�TQPSBEJDBMMZ�OFFE�UP�VTF�VQQFSDBTF�DIBSBDUFST�UIBU�BSF�OPU�DPOUBJOFE�JO�UIF
1BMMBEJP�,6-�GPOU�BOE�ZPV�BSF�VOBCMF�UP�VTF�UIF�1BMMBEJP�6/*�BTL�.BDJFK�4U��;JÁCB
�NT[JFCB!LVM�MVCMJO�QM��GPS�UIF�GPOU�1BMMBEJP�.�XIJDI�p�BQBSU�GSPN�UIF�SFHVMBS����-BUJO
DIBSBDUFST�MPXFS�BOE�VQQFSDBTF�DPOUBJOT�BMM�	BOE�BMNPTU�POMZ
�UIF�VQQFSDBTF�EJBDSJUJDT
DPSSFTQPOEJOH�UP�UIF�1BMMBEJP�,6-�MPXFSDBTF�POFT�BOE�TPNF�FYUSB�GSFF�GMPBUJOH�BDDFOUT�BT
XFMM�BT�EJBDSJUJDT�OFDFTTBSZ�GPS�&TQFSBOUP��5IF�1BMMBEJP�.�GPOU�JT�OPU�JOUFOEFE�BT�B�TFMG�
TUBOEJOH�GPOU�CVU�POMZ�BT�B�TVQQMFNFOU�UP�UIF�1BMMBEJP�,6-�GPOU�

"UUFOUJPO��/PU�BMM�PG�UIF�$IJOFTF�BOE�7JFUOBNFTF�EJBDSJUJDT�XJUI�UIF�UPOF�NBSLT�BSF
TVQQMJFE�IFSFXJUI��5IF����UPOF�$IJOFTF�UIF����BOE����UPOF�7JFUOBNFTF�BT�XFMM�BT�UIF
EPVCMF�EJBDSJUJDT�PG�CPUI�MBOHVBHFT�BSF�NJTTJOH��*G�ZPV�OFFE�UP�VTF�UIF�XIPMF�SBOHF�PG�UIF
$IJOFTF�1JOZJO�PS�7JFUOBNFTF�DIBSBDUFST�GPS�UZQJOH�MPOHFS�UFYUT�ZPV�TIPVME�SBUIFS�VTF
TPNF�EFEJDBUFE�$IJOFTF�PS�7JFUOBNFTF�GPOUT�GPVOE�PO�UIF�JOUFSOFU�

���%JBDSJUJDT�GPS�$MBTTJDBM�4BOTLSJU�	BOE�PUIFS�*OEJD�MBOHVBHFT�DMBTTJDBM�BOE�NPEFSO


��������������������©�����±��� ���¤�����Ë���Ç����������¾���Ì�����v����

/PUF����'PS�"OVTW�SB�VTF�FJUIFS� �PS�±�	VTF�PG�±�JT�NPSF�QPQVMBS�BNPOH�UIF�1PMJTI�BOE
'SFODI� JOEPMPHJTUT�XIFSFBT�VTF� PG� � JT� QSFGFSSFE�CZ� UIF�(FSNBO� BOE�&OHMJTI�TQFBLJOH
POFT
�
/PUF����'PS�"OVO�TJLB�VTF� M�PS�±M�SFTQFDUJWFMZ�
/PUF����v�JT�BMTP�VTFE�BT�1PMJTI�EJBDSJUJDT�TP�JO�GBDU�JU�BQQFBST�CPUI�JO�MPXFS�BOE�VQQFSDBTF�
v�j�

���&YUFOEFE�*OEJD�EJBDSJUJDT�	4BOTLSJU�1BMJ�5BNJM�4JOIBMB�BOE�PUIFS


����������¥���¦�����º���£���°���¢���¬�����»���Æ���Ó���Â���Í�����¹���Å���Ò���Î���«

/PUF����5IFTF�BSF�MPOH�BOE�TIPSU�WPXFMT�F�BOE�P����¥���¦
OBTBMJ[FE�.PEFSO�*OEJD�WPXFMT��º�£�°�¢�¬
WPXFMT�JO�EJBFSFTJT�BOE�4JOIBMFTF�B�VNMBVU��»�Æ�Ó�Â�Í
WPXFMT�XJUI�DJSDVNGMFY�GPS�NBSLJOH�PG�TBOEIJ�EFSJWFE�MPOH�WPXFMT��¹�Å�Ò�Î�«�

/PUF����4PNF�PG�UIF�PUIFS�EJBDSJUJDT�OPU�BDDFTTJCMF�EJSFDUMZ�	F�H��SFUSPGMFY�DPOTPOBOUT�FUD�

NBZ�CF�DPNCJOFE�	F�H��WJB�UIF�PWFSTUSJLF�VUJMJUZ�PG�8PSE1FSGFDU
�XJUI�UIF�VTF�PG�GSFF�
GMPBUJOH�BDDFOUT�F�H��N�UJMEF���N������O�VOEFSCBS���O������L�VOEFSEPU���L�����
4JOIBMB�MPOH�B�VNMBVU���»�	����
������FUD��	4PNF�PG�UIFN�DBO�CF�GPVOE�JO�UIF�1BMMBEJP�4,5
GPOU
�



/PUF����»�Í�Ó�XIJDI�TFSWF�BMTP�BT�(FSNBO�EJBDSJUJDT�BQQFBS�JO�GBDU�CPUI�JO�MPXFS�BOE�VQQFS
DBTF��»���Í��Ó�³�

���"EEJUJPOBM�EJBDSJUJDT�GPS�+BQBOFTF�

�������������

/PUF����"MUFSOBUJWF�VTF�PG�UIF�WPXFMT�XJUI�DJSDVNGMFY�JT�BMTP�QPTTJCMF��Å�Ò�Î�«

���"EEJUJPOBM�EJBDSJUJDT�GPS�,PSFBO�

¦����

����"EEJUJPOBM�EJBDSJUJDT�GPS�$IJOFTF�JO�1JOZJO�USBOTDSJQUJPO�XJUI�UPOFT�

Ó�����Î�����	UPOF��
������������������������	UPOF��
��¸���À���Ä���Ê���Ñ�����	UPOF��
��·���¿���Ã���É���Ð

/PUF����5POF���WPXFMT�	XJUI�DBSPO�IBDIFL
�BOE�UPOF���	OFVUSBM�UPOF
�WPXFMT�	XJUI
PWFSSJOH
�BSF�BDDFTTJCMF�0/-:�UISPVHI�UIF�GSFF�GMPBUJOH�BDDFOUT��c�	����
�BOE���	����
�F�H�
WJB�UIF�PWFSTUSJLF�VUJMJUZ�PG�8PSE1FSGFDU���/#��3FNFNCFS�UP�VTF�UIF�MPXFSDBTF�EPUMFTT�J
	µ�����
�GPS�CPUI�BDDFOUT�NFOUJPOFE�

/PUF����"MM�GPVS�CBTJD�UPOFT�BOE�UIF�OFVUSBM�	�UI
�UPOF�GPS�UIF�WPXFMT�Ó�BOE�Î�DBO�CF
PCUBJOFE�0/-:�XJUI�UIF�VTF�PG�UIF�GSFF�GMPBUJOH�BDDFOUT��NBDSPO�g�	����
�BDVUF���	����

DBSPO�IBDIFL�c�	����
�HSBWF�a�	����
�SJOH���	����
�

/PUF����Ó�XIJDI�TFSWFT�BMTP�BT�B�(FSNBO�EJBDSJUJD�BOE�UPOF���WPXFM�Ê�XIJDI�TFSWFT�BMTP�BT
B�1PMJTI�EJBDSJUJD�BSF�BDDFTTJCMF�JO�GBDU�JO�CPUI�MPXFS�BOE�VQQFSDBTF��Ó�³�Ê�ª�

����"EEJUJPOBM�EJBDSJUJDT�GPS�$IJOFTF�JO�8BEF�(JMFTl�	PS�)BFOJTDIlT
�USBOTDSJQUJPO�

Î���¥�������Ó

����"EEJUJPOBM�EJBDSJUJDT�GPS�5JCFUBO�USBOTMJUFSBUFE�BDDPSEJOH�UP�.JDIBFM�)BIOlT�TZTUFN

����Ë���½���¼���Ç���w���v����

/PUF����5IJT�TZTUFN�HJWFT�B�GVMM�DPNQBUJCJMJUZ�XJUI�DMBTTJDBM�4BOTLSJU�TP�UIF�4BOTLSJU�XPSET
USBOTMJUFSBUFE�GSPN�4BOTLSJU�	%FWBO�HBS�
�JOUP�5JCFUBO�	E#V��½BO
�DBO�CF�XSJUUFO�JO�UIFJS
USBEJUJPOBM�XBZ�
/PUF�����½���w���v���BSF�BMTP�VTFE�GPS�1PMJTI�UIFSFGPSF�UIFZ�BQQFBS�JO�CPUI�GPSNT���VQQFS�BOE
MPXFSDBTF��½�����w�����v�j�

����"EEJUJPOBM�EJBDSJUJDT�GPS�QIPOFUJDBMMZ�USBOTDSJCFE�5JCFUBO

»���Í���Ó�����	UPOF�����IJHI
������������������������	UPOF��
��¸���À���Ä���Ê���Ñ�����	UPOF��
��·���¿���Ã���É���Ð

/PUF����*G�POF�OFFET�UP�NBSL�UIF�MPX�	�OE
�UPOF�	VOEFSCBS
�PO�BMM�UIF�WPXFMT�PS�BOZ�UPOF
PO�POF�PG�UISFF�VNMBVU�WPXFMT�p�JU�JT�QPTTJCMF�F�H��WJB�UIF�PWFSTUSJLF�VUJMJUZ�PG�8PSE1FSGFDU
VTJOH�GSFF�GMPBUJOH�BDDFOUT��NBDSPO�g�	����
�VOEFSCBS�h�	����
�BDVUF���	����
�HSBWF�a�	����
�
	$PNQBSF�XJUI�$IJOFTF�JO�1JOZJO�EFTDSJCFE�BCPWF�PS�XJUI�7JFUOBNFTF�EFTDSJCFE
CFMPX
�



/PUF����»�Í�BOE�Ó�XIJDI�BMTP�TFSWF�BT�(FSNBO�EJBDSJUJDT�BSF�JO�GBDU�BDDFTTJCMF�JO�CPUI�GPSNT�
VQQFSDBTF�BOE�MPXFSDBTF��»���Í��Ó�³�

����"EEJUJPOBM�EJBDSJUJDT�GPS�7JFUOBNFTF

����¹���§���Î���«���¯���²�����	UPOF��
��¸��À��Ä��Ê��Ñ��Ô�����	UPOF��
��º��¢��£��¬��°��������	UPOF��
��·��¿��Ã��É��Ð��´

/PUF����5POF���SFNBJOT�VONBSLFE�JO�7JFUOBNFTF�
/PUF����*O�PSEFS�UP�QVU�UIF�UPOFT�������PO�EJBDSJUJDT������¹��Î��«��¯��²��ZPV�OFFE�UP�VTF�UIF�GSFF
GMPBUJOH�BDDFOUT�PG�UIF�1BMMBEJP�,6-�GPOU���5IFTF�BSF��BDVUF���	����
�UJMEF�r�	����
�BOE�HSBWF
a�	����
�SFTQFDUJWFMZ�
/PUF����5P�QVU�UIF�UPOFT���BOE���PO�BOZ�WPXFM�POF�NVTU�VTF�UIF�SFTQFDUJWF�GSFF�GMPBUJOH
BDDFOUT�

B
�GPS�UIF�UPOF���d�	IPJ�BMTP�DBMMFE��WFSUJDBM�UJMEF�IPPL�PS�EPUMFTT�RVFTUJPO�NBSL
��VTF
UIF�SFHVMBS�IPJ�d�	����
�GPS�NPTU�WPXFMT�FYDFQU�UIBU�GPS�DJSDVNGMFY�NBSLFE�WPXFMT�¹�Î�«
VTF�UIF�TQFDJBM�PGG�DFOUSF�IPJ�d�	����


C
�GPS�UIF�UPOF�����	VOEFSEPU
�p�VTF�UIF�SFHVMBS�VOEFSEPU���	����
�GPS�NPTU�WPXFMT
FYDFQU�UIBU�GPS�MPXFSDBTF�Z�VTF�UIF�TQFDJBM�PGG�DFOUFS�VOEFSEPU���	����
�
/PUF����3FNFNCFS�UP�VTF�UIF�MPXFSDBTF�EPUMFTT�J�	µ�����
�GPS�UIF�IPJ��BDDFOU�
/PUF����5IF�UPOFT���BOE���BSF�JEFOUJDBM�XJUI�UIF�UPOFT���BOE���JO�$IJOFTF�	1JOZJO
�BOE�XJUI
UIF�UPOFT���BOE���JO�QIPOFUJDBMMZ�USBOTDSJCFE�5JCFUBO�	XJUI�UIF�BEEJUJPO�PG�MFUUFS�Z�XJUI
BDDFOUT�OPO�FYJTUFOU�JO�UIF�PUIFS�UXP�MBOHVBHFT�BT�B�WPXFM
��5IF�UPOF���JT�JEFOUJDBM�XJUI
UIF�OBTBMJ[FE�WPXFMT�PG�NPEFSO�*OEJD�MBOHVBHFT�	XJUI�UIF�BEEJUJPO�PG�MFUUFS�Z�PODF�BHBJO
�

����"EEJUJPOBM�%JBDSJUJDT�GPS�.POHPMJBO�6JHIVS�BOE�5VSLJD�MBOHVBHFT�PG�$FOUSBM�"TJB�

{���Í���y���Ó���������t���s�����®�����µ���x

/PUF����*O�PSEFS�UP�PCUBJO�MPOH�WPXFMT�GSPN�UIFTF�BCPWF�POF�TIPVME�QVU�NBDSPO�g�	����
�PO
UIFN�	PWFSTUSJLF�NFUIPE
�TBNF�BT�PO�Z��'PS�PUIFS�MPOH�WPXFMT�POF�TIPVME�VTF�UIF�MPOH
WPXFMT�BT�EFTDSJCFE�VOEFS�4BOTLSJU�.JEEMF�*OEJD�BOE�+BQBOFTF�PS�GJSTU�UPOF�JO�$IJOFTF���
��������
/PUF����*O�PSEFS�UP�PCUBJO�GJWF�PUIFS�TQFDJBM�EJBDSJUJDT�VTFE�JO�.POHPMJBO�6JHIVS�BOE
5VSLJD�MBOHVBHFT�POF�TIPVME�QVU�DBSPO�IBDIFL�c�	����
�BOE�EPUBDDFOU�	PWFSEPU
�~�	����

PO�mHn�BOE�DBSPO�IBDIFL�c�	����
�UJMEF�r�	����
�BOE�VNMBVU���	����
�PO�mKn��3FNFNCFS�UP
VTF�UIF�EPUMFTT�K�	x�����
�JO�UIF�MBUUFS�DBTF
/PUF����*O�5VSLJD�MBOHVBHFT�UIFSF�BSF�UXP�TFUT�PG�UIF�WPXFM�bJn��B
�EPUUFE�	MPXFSDBTF��
SFHVMBS�J�VQQFSDBTF�p�BCTFOU�IFSF�DBO�CF�PCUBJOFE�CZ�QVUUJOH�B�EPUBDDFOU�~�	����
�PO
SFHVMBS�VQQFSDBTF�*
���C
�EPUMFTT�	MPXFSDBTF���µ�	����
�VQQFSDBTF���SFHVMBS�*
�
/PUF����*O�PSEFS�UP�PCUBJO�$FOUSBM�"TJBO�	DMBTTJDBM�PS�NPEFSO
�MFUUFST�XJUI�TVCTDSJCFE
DFEJMMF�	MJLF�L�O�U�FUD
�POF�TIPVME�QMBDF�B�GSFF�GMPBUJOH�DFEJMMF���	����
�PO�UIFTF�MFUUFST
	PWFSTUSJLF�UIFN�XJUI�JU
��*O�PSEFS�UP�PCUBJO�MFUUFST�XJUI�VOEFSEPU�UIBU�BSF�OPU�EFTDSJCFE
VOEFS�4BOTLSJU���MJLF�D�VOEFSEPU�PS�[�VEFSEPUp�POF�TIPVME�QMBDF�B�GSFF�GMPBUJOH�VOEFSEPU��
	����
�PO�UIFTF�MFUUFST�	PWFSTUSJLF
��'PS�Q�VOEFSEPU�JU�JT�SFDPNNFOEFE�UP�VTF�UIF�TQFDJBM
PGG�DFUSF�VOEFSEPU���	����
�
/PUF���������t���s��DBO�BMTP�CF�VTFE�GPS�USBOTDSJCFE�3VTTJBO�BOE�PUIFS�$ZSJMMJD�TDSJQUT�BT�XFMM
BT�GPS�TPNF�PUIFS�4MBWJD�BOE�#BMUJD�MBOHVBHFT��®�DBO�BMTP�CF�VTFE�GPS�'SFODI�

����0ME�-BUJO�BOE�0ME�(SFFL�USBOTMJUFSBUFE

��������¥���������������¦������������

/PUF����0OF�DBO�VTF�UIFTF�TFUT�PG�MPOH�BOE�TIPSU�WPXFMT�GPS�PME�-BUJO�USBOTDSJQUJPO�BOE�GPS



USBOTDSJQUJPO�GSPN�0ME�(SFFL�

����'SFODI

·���¹���®���¿���Î���À���Â���Å���Æ���«���Ð���Ò���Ó���Ö

0OF� DBO� FBTJMZ� UZQF� 'SFODI� XPSET� XJUIJO� B� 1PMJTI� BOE�PS� (FSNBO� DPOUFYU� XJUI
UIFTF�GPOUT�BT�	BMNPTU
�BMM�UIF�EJBDSJUJDT�OFDFTTBSZ�BSF�QSPWJEFE��&YDFQU�GPS�UIF�VQQFSDBTF�®
	NJTTJOH�IFSF�CVU�XIJDI�DBO�CF�PCUBJOFE�WJB�UIF�PWFSTUSJLF�VUJMJUZ�PG�8PSE1FSGFDU�VTJOH�$
BOE� UIF� GSFF�GMPBUJOH� DFEJMMF� Ï� 	����

� BMM� UIF� PUIFS� EJBDSJUJDT� BSF� VTFE� JO� 'SFODI� POMZ� JO
MPXFSDBTF��5IF�POMZ� MPXFSDBTF� MFUUFS�NJTTJOH� JT� UIF�bPF�EJHSBGn�XIJDI�DBO�CF�FBTJMZ� 	BOE
WFSZ�GSFRVFOUMZ�JT�JO�GBDU
�SFQMBDFE�XJUI�UIF�SFHVMBS�PF�p�UXP�MFUUFST�

����*UBMJBO�4QBOJTI�1PSUVHVFTF

·���¸����º���¿���À���Ã���Ä���Ç���É���Ê���¬���Ð���Ñ���Ó���Ô
4JNJMBSMZ�POF�DBO�XSJUF�*UBMJBO�4QBOJTI�BOE�1PSUVHVFTF�XPSET�XJUI�UIFJS�SFTQFDUJWF

EJBDSJUJDT�	J�F��BMM�HSBWF�BDVUF�BOE�DJSDVNGMFY�WPXFMT�BOE�UJMEF�DIBSBDUFST
�QSPWJEFE�UIBU
OP�VQQFSDBTF�EJBDSJUJDT�BSF�OFFEFE�

����&TQFSBOUP
0OF�DBO�BMTP�VTF�&TQFSBOUP�XJUI�UIFTF�GPOUT�p�BMUIPVHI�BQBSU�GSPN���	����
�BMM�UIF

PUIFS�EJBDSJUJDT� 	DIBQFMJUBK� MJUFSPK
�� D�DJSDVNGMFY� �H�DJSDVNGMFY� �I�DJSDVNGMFY� K�DJSDVNGMFY
T�DJSDVNGMFY� �� BSF� OPU� EJSFDUMZ� BDDFTTJCMF� p� UIFZ� IBWF� UP� CF� PCUBJOFE� CZ� PWFSTUSJLJOH� UIF
MFUUFS�XJUI� UIF� GSFF�GMPBUJOH� DJSDVNGMFY� f� 	����
� TP� POF�NVTU�VTF�$PSFM�8PSE1FSGFDU� OPU
.JDSPTPGU�8PSE�

*G� ZPV� BSF� B� #VEEIPMPHJTU� 	*OEPMPHJTU
� XPSLJOH� JO� &TQFSBOUP� ZPV� DBO� VTF� UIF
1BMMBEJP�.�GPOU�BT�B�TVQQMFNFOU��"TL�GPS�JU�

***��'SFF�GMPBUJOH�BDDFOUT�BOE�PUIFS�TQFDJBM�TJHOT�

����'SFF�GMPBUJOH�BDDFOUT

5IFSF� JT�B�OVNCFS�PG� GSFF�GMPBUJOH�BDDFOUT�QSPWJEFE�GPS�VTF�XIJMF� USBOTDSJCJOH�F�H�
UIF� UPOBM� MBOHVBHFT�PG� UIF�4PVUI�&BTU�"TJB� 	MJLF�5IBJ�,INFS�#VSNFTF�-BPUJBO�)NPOH
FUD�
�UP�CF�QVU�PO�WBSJPVT�MFUUFST�	WPXFMT�BOE�DPOTPOBOUT
��.BJO�QBSU�PG�UIFTF�BDDFOUT�BSF
bPWFSBDDFOUTn� J�F�� BDDFOUT�QVU�PO� UPQ�PG� MFUUFST� 	PS�PUIFS� DIBSBDUFST
� BOE� UIFSF� BSF� B� GFX
bVOEFSBDDFOOUTn�J�F��BDDFOUT�QVU�CFMPX�UIF�MFUUFST�

B
� 4PNF� PG� bPWFSBDDFOUTn� BSF� EFGJOFE� BT� bNJEEMF� IJHIn� BDDFOUT� p� UIFZ� � BSF
TVQQPTFE�UP�SFTU�QSJNBSJMZ�PO�UPQ�PG�UIF�MPXFSDBTF�MFUUFST�BMSFBEZ�IBWJOH�TPNF�BDDFOU�PO
UPQ�p�MJLF�B�CSFWF���	����
�B�DJSDVNGMFY�¹�	����
�F�DJSDVNGMFY�Î�	����
�BOE�P�DJSDVNGMFY�«
	����
�PG�UIF�7JFUOBNFTF�PS�V�VNMBVU�Ó�	����
�PG�UIF�$IJOFTF�	1JOZJO
��4VDI�BDDFOUT�BSF����
BDVUF���	����
����HSBWF�a�	����
�����DBSPO�IBDIFL�c�	����
����NBDSPO�g�	����
����UJMEF�r�	����

BOE����TQFDJBM�PGG�DFOUSF�IPJ�	IPPL�WFSUJDBM�UJMEF�EPUMFTT�RVFTUJPO�NBSL
� �� 	����
�VTFE�GPS
DJSDVNGMFY�WPXFMT�¹�Î�«�	CVU�OPU�PO�B�CSFWF��
��8JUI�UIF�FYDFQUJPO�PG�UIF�MBTU�POF�UIFZ�DBO
BMTP�CF�VTFE�PO�SFHVMBS� 	OPO�PWFSBDDFOUFE
� MFUUFST� 	MJLF�N�O�PS�X
�XIFO�OFDFTTBSZ�CVU
UIFO�UIFZ�MPPL�QPPSFS�UIBO�UIFJS�QSPGFTTJPOBMMZ�QSFEFGJOFE�DPVOUFSQBSUT�	PO�UPQ�PG�B�F�PS
J
�

C
�5IF�PUIFS�HSPVQ�PG�bPWFSBDDFOUTn�BSF�EFGJOFE�BT�bSFHVMBS�IJHIn�BDDFOUT�p� UIFZ
SFTU�PO�UPQ�PG� UIF�SFHVMBS�OPOBDDFOUFE�MPXFSDBTF�-BUJO� MFUUFST� MJLF�N�O�X�	PS�B�V� J
�PS
MFUUFST�XJUI�BO�VOEFSBDDFOU��5IFTF�BSF�����DJSDVNGMFY� f� 	����
����VNMBVU�USFNB�EJFSFTJT� �
	����
����)VOHBSJBO�MPOH�VNMBVU�	SFTFNCMJOH�EPVCMF�BDVUF
�e�	����
����SFHVMBS�IPJ�d�	����




���EPUBDDFOU�	PWFSEPU
�~�	����
����SJOH���	����
����SFHVMBS�IPJ�d�	����
�	UP�CF�VTFE�BMTP�PO�UIF
B�CSFWF��
�

	/#��*O�PSEFS�UP�VTF�PWFSDBDDFOUT�XJUI�J�PS�K�SFNFNCFS�UP�VTF�UIF�EPUMFTT�WFSTJPOT�PG
UIFTF�UXP�MFUUFST�EFTDSJCFE�CFMPX�VOEFS���
�

D
� 5IF� SFNBJOJOH� BDDFOUT� BSF� bVOEFSBDDFOUTn� �� UIFTF� BSF�� ��� VOEFSEPU� �� 	����
� ��
VOEFSCBS�h�	����
����DFEJMMF�Ï�	����
����EPVCMF�VOEFSEPU�q�	�����
��5IF�VOEFSEPU���XIJDI�JT
GSFRVFOUMZ�VTFE�XJUI�PUIFS�BDDFOUFE�MFUUFST�BT� JO�7JFUOBNFTF�	UPOF��
� ��BMTP�IBT�B�TQFDJBM
PGG�DFOUSF�QPTJUJPO�JO�PSEFS�UP�CF�QVU�VOEFS�MPXFSDBTF�MFUUFST�Z�	JO�7JFUOBNFTF
�BOE�Q�	JO
.POHPM�6JHIVS�5VSLJD
����	����


E
�5IFJS�VQQFSDBTF�FRVJWBMFOUT�PG�PWFSBDDFOUT�	�SFBMMZ�IJHI��BDDFOUT
�EFGJOFE�UP�SFTU
PO� UPQ� PG� UIF� SFHVMBS� DBQJUBM� MFUUFST� 	BMPOH� XJUI� B� HSPVQ� PG� TFWFSBM� PUIFS� PWFS�BOE�
VOEFSBDDFOUT
�BQQFBS�JO�UIF�GPOU�1BMMBEJP�.�

����0UIFS�TQFDJBM�DIBSBDUFST�

5IFTF�BSF�EPUMFTT�J��BOE�K�	µ��������x�������
�p�GPS�UIF�VTF�XJUI�UIF�GSFF�GMPBUJOH�BDDFOUT



-PPLVQ�5BCMF

*�����������#Z�MBOHVBHF
	����GSFF�GMPBUJOH�BDDFOU


1PMJTI
� ���
½ ���
Á ���
� ���
È ���
Ê ���
v ���
w ���
� ���

| ���
� ���
¡ ���
z ���
¨ ���
ª ���
j ���
� ���
� ���

(FSNBO
» ���
Í ���
Ó ���
¶ ���

� ���
 ���
³ ���

'SFODI
· ���
¹ ���
® ���
¿ ���
Î ���
À ���
Â ���
Å ���
Æ ���
« ���
Ð ���
Ò ���
Ó ���

Ö ���
Ï ����

4BOTLSJU
� ���
� ���
� ���
� ���
� ���
© ���
± ���
  ���
¤ ���
Ë ���
Ç ���
� ���
¾ ���
Ì ���
v ���
� ���

0UIFS�*OEJD

4BOEIJ�WPXFMT
¹ ���
Å ���
Ò ���
Î ���
« ���

%JFSFTJT�WPXFMT
» ���
Æ ���
Ó ���
Â ���
Í ���

/BTBMJ[FE�WPXFMT
º ���
£ ���
° ���
¢ ���
¬ ���

1BMJ�5BNJM�4JOIBMB
» ���
¥ ���
� ���
¦ ���
� ���

5JCFUBO���.��)BIO
� ���
Ë ���
½ ���
¼ ���
Ç ���
w ���
v ���
� ���

5JCFUBO�QIPOFUJDBM
» ���
Í ���
Ó ���

� ���
� ���
� ���
� ���
� ���

¸ ���
À ���
Ä ���
Ê ���
Ñ ���

· ���
¿ ���
Ã ���
É ���
Ð ���

UPOF�NBSLT�
���g ����
���h ����
���� ����
���a ����



,PSFBO
¦ ���
� ���

+BQBOFTF
� ���
� ���
� ���
� ���
� ���

+BQBOFTF�BMUFSOBUJWF
¹ ���
Å ���
Ò ���
Î ���
« ���

$IJOFTF���1JOZJO
Î ���
Ó ���

	UPOF��

� ���
� ���
� ���
� ���
� ���

	UPOF��

¸ ���
À ���
Ä ���
Ê ���
Ñ ���

	UPOF��

· ���
¿ ���
Ã ���
É ���
Ð ���

UPOF�NBSLT
���g ����
���� ����
���c ����
���a ����
������ ����

$IJOFTF���8BEF�
(JMFT�)BFOJTDI
Î ���
¥ ���
� ���
Ó ���

7JFUOBNFTF
� ���
¹ ���
§ ���
Î ���
« ���
¯ ���
² ���

	UPOF��

¸ ���
À ���
Ä ���
Ê ���
Ñ ���
Ô ���

	UPOF��

º ���
¢ ���
£ ���
¬ ���
° ���
� ���

	UPOF��

· ���
¿ ���
Ã ���
É ���
Ð ���
´ ���

UPOF�NBSLT�
����� ����
���r� ����
���a� ����
���d ����
���� ����

UPOF�NBSLT�PGG�DFOUSF
���d ����
����� ����

.POHPMJBO�5VSLJD�6JHIVS
» ���
Â ���
{ ���
Æ ���
µ ���
Í ���
y ���
Ó ���

® ���
� ���
t ���
s ���
x ���

BDDFOUT�UP�QVU�PO�H�PS�K
EPUBDDFOU�~ ����
DBSPO�c ����
UJMEF�r ����
VNMBVU�� ����

BDDFOUT�UP�QVU�PO�PUIFS
MFUUFST
DFEJMMF�Ï� ����
VOEFSEPU�� ����
VOEFSEPU�PGG�DFOUSF�������

0ME�-BUJO
� ���
� ���
¥ ���
� ���
� ���
� ���
¦ ���
� ���
� ���
� ���

*UBMJBO�4QBOJTI�BOE
1PSUVHVFTF
· ���
¿ ���
Ã ���
É ���
Ð ���
´ ���

¸ ���
À ���



Ä ���
Ê ���
Ñ ���
Ô ���

Ó ���
Ç ���
º ���
¬ ���

&TQFSBOUP
� ���
f ����

'SFF�GMPBUJOH�BDDFOUT�

"CPWF� 	��� SFHVMBS� ��� �
bNJEEMF�IJHIn

���HSBWF�a ���
���BDVUF�� ���
���DJSDVNGMFY�f ���
���DBSPO�IBDIFL�c ���
���UJMEF�r ���
���VNMBVU�EJFSFTJT�����
���)VOHBS�VNMBVU�e ���
���NBDSPO�g ���
���SJOH�� ���
���EPUBDDFOU�~ ���
���IPJ�d ���
���IPJ�PGG�DFOUSF�d ���

#FMPX
VOEFSCBS�h ���
DFEJMMF�� ���
VOEFSEPU�� ���
VOEFSEPU�PGG�DFOUSF������

4QFDJBM�EPUMFTT�J�BOE�K
µ ���
x ���

**����������"DDFOUT�CZ�OBNF

BDVUF�� ���
DBSPO�IBDIFL�c ���
DFEJMMF�Ï� ���
DJSDVNGMFY�f ���
EJFSFTJT�VNMBVU�� ���
EPUBDDFOU�~ ���
EPU�CFMPX�� ���
EPU�CFMPX�PGG�DFOUSF�����

HSBWF�a ���
IBDIFL�DBSPO�c ���
IPJ�d ���
IPJ�PGG�DFOUSF�d ���
)VOHBS�VNMBVU�e ���
NBDSPO�g ���
NBDSPO�CFMPX�h ���
SJOH�� ���

UJMEF�r ���
VNMBVU�EJFSFTJT�� ���
VNMBVU�	)VOHBS
�e ���
VOEFSCBS�h ���
VOEFSEPU�� ���
VOEFSEPU�PGG�DFOUSF�����



***��������#Z�CBTJD�MFUUFS
5IF�PSEFS�PG�BDDFOUT�TFSWFT�BT�UIF�PSEFS�PG�EJBDSJUJDT�XJUIJO�UIF�CBTJD�DIBSBDUFST

a�HSBWF ���
��BDVUF ���
f�DJSDVNGMFY ���
c�DBSPO�IBDIFL ���
r�UJMEF ���
��VNMBVU�EJFSFTJT ���
e�)VOHBS�VNMBVU ���
���CSFWF �����
g�NBDSPO ���
h�NBDSPO�CFMPX ���
Ï�DFEJMMF ���
���PHPOFL �����
��SJOH ���
~�EPUBDDFOU ���
��EPU�CFMPX ���
��EPU�CFMPX�PGG�DFOUSF����
��SJHIU�IPPL �����
d�IPJ ���
d�IPJ�PGG�DFOUSF ���
��DSPTTJOH�CBS �����
���TQFDJBM �����

· ���
¸ ���
¹ ���
º ���
» ���
� ���
� ���
� ���
� ���
| ���

½ ���
� ���
� ���
® ���

¾ ���
§ ���

¿ ���
À ���
Î ���
¢ ���
Â ���
¥ ���
� ���
Á ���
¡ ���
{ ���

¤ ���

Ã ���
Ä ���
Å ���
£ ���
Æ ���
� ���
� ���
µ ���

¼ ���
x ���

© ���
� ���
z ���
± ���
  ���

È ���
¨ ���
Ç ���
Ë ���
Ì ���

É ���
Ê ���
ª ���
« ���

¬ ���
Í ���
 ���
¦ ���
� ���
¯ ���
y ���

� ���
� ���

v ���
j ���
t ���
� ���
¶ ���

� ���

Ð ���
Ñ ���
Ò ���
° ���
Ó ���
³ ���
� ���
� ���
² ���

´ ���
Ô ���
� ���
Ö ���
� ���

w ���
� ���
� ���
� ���
s ���


